Ricardo Sousa Valles

Habilitacoes Académicas

Qualificagées Licenciatura em Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Economia
e Gestao da Universidade Técnica de Lisboa, concluida em 1995.

Frequéncia do 3% ano da licenciatura na Bélgica, no Limburgs Universitair
Centrum, ao abrigo do programa ERASMUS, onde frequentou
adicionalmente disciplinas no A&mbito do Master of Economics.

Linguas Portugués Nativo
Inglés Fluente

Experiéncia Profissional

Perfil Formagéo de base em Gestéo de Empresas. Responsavel pelo
desenvolvimento de Projectos no &mbito da Reorientagdo e Redefinigao
Estratégica de Organizagbes Nacionais e Multinacionais, com especial
énfase nas questdes de corporate governance, corporate finance, modelos
de gestao e controlo, estrutura e organizagéo, funcionamento optimizado e
reducdo estratégica de custos e posicionamento no mercado.

Biografia 2003 / 2007 SaeR, Lda.

Profissional Consultor de Estratégia e Competitividade

1996 / 2002 Price Waterhouse / PricewaterhouseCoopers
Consulting

Strategic Change Manager

1995 The Media Partnership Portugal, SA

Apoio a Direc¢ao Financeira
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Business Advisor e Coordenador de Equipas de MBO

Assessoria ao MBO (Management Buy Out) de uma Unidade Fabril, desde
a fase inicial de aconselhamento e avaliagdo da oportunidade, até a
concretizacao efectiva da transaccao, passando pelo apoio a concepgao do
Business Plan, acompanhamento da negociacao, assessoria a
estruturagdo do modelo de financiamento e apoio a contratualizagao,
garantindo, em estreita colaboragdo com os futuros accionistas, a
coordenacao das equipas legais e fiscais.

Experiéncia
Profissional

Coordenacao de Projectos de Andlise de Viabilidade e Estruturacdao
Economico-Financeira no contexto de iniciativas de Expansao
Industrial

Coordenacao da revisdo da opgao estratégica e elaboragédo do Plano de
Negdcios de empresas em iniciativas de expansdo, nomeadamente
industrial. Estruturagéo financeira das operagdes e coordenacao da
captacao das fontes de financiamento junto de investidores e/ou banca.

Coordenacao de Estudos de Mercado e Planos de Negocios para
Investimento Directo Estrangeiro em Empreendimentos Turistico na
Regiao Sul de Portugal

Coordenacgéo do estudo de mercado, incluindo a estimativa da procura,
analise da concorréncia e definicdo das dindmicas de mercado, de modo a
conceber a potencial procura-alvo dos empreendimentos e definir as linhas
de orientacdo estratégica para a concepgao do produto turistico, em fungao
da segmentacao de experiéncias requeridas pelos turistas-consumidores-
alvo. Coordenacgéao dos Planos de Negécios, incluindo como componentes
principais a definicdo dos Modelos de Negécio, Marketing Mix, Modelos
Operativos, Estudos de Viabilidade Econdémica-Financeira e Planos de
Financiamento.

Coordenacao da Determinacao de Fluxos Turisticos a nivel
Internacional e da Procura Turistica Potencial para o destino Portugal
Enquadrado no projecto/estudo sectorial de desenvolvimento estratégico
“REINVENTANDO O TURISMO EM PORTUGAL. ESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO TURISTICO PORTUGUES NO 12 QUARTEL DO
SECULO XXI”, coordenacéo da analise dos principais fluxos turisticos
internacionais no mundo, Europa e Peninsula Ibérica e definicao da
procura-alvo do destino Portugal. Apoio a segmentagéo da procura,
definida no contexto do consumo de experiéncias.

Andlise das condicées actuais e identificacdo de oportunidades de
geracdo de valor no contexto da Economia do Ambiente

Estudo e analise de oportunidades de geragao de valor no contexto da
Economia do Ambiente, nos dominios Ar e Clima e Gestao de Residuos,
inserido num estudo sectorial sobre o “Ambiente, Economia e Sociedade”,
conduzido pela SaeR.

Ricardo Sousa Valles -2/5 - Data: 03/05/07



Ricardo Sousa Valles ’

Concepcao e Andlise de Planos e Modelos de Negdcio

Concepgdo de Modelos de Negodcio e Business Plans. Definicdo do
posicionamento e orientacao estratégica, identificagdo de potenciais
parceiros e modelos de parceria, construgdo dos Building Blocks do
negocio, definicdo e quantificacdo do Mercado-Alvo e segmentos e
construcao e analise de Business Cases.

Experiéncia
Profissional (cont.)

ReorientacOes Estratégicas e Reestruturacoes Organizacionais
Analise e redefinicdo de posicionamento estratégico de organizagoes,
tendo em consideragcdo as vertentes de produtos / servicos e mercados /
segmentos. Definicdo de Missdao, Segmentos-Alvo e Propostas de
Valor. Concretizacdo de propostas de valor em termos de Produtos e
Servigos, Organizagdo Corporativa e Estruturas suporte. Definigdo de
tarifarios e métodos de pricing. Elaboracdo de diagndsticos e analises
estratégicas de empresas nacionais operando no sector industrial e
definicAo de cenarios de viabilizacdo e consequente reestruturacao
organizacional. Analises economico-financeiras de projectos e opgdes
estratégicas de desenvolvimento.

Business Advisor no processo de criacao e operacionalizacdo de uma
empresa gestora de um e-marketplace

Assessoria a criagdo e operacionalizagdo da iwaytrade.com, bem como
acompanhamento da implementagédo do seu e-marketplace. Responsavel
por garantir a convergéncia de objectivos estratégicos e de projecto e
por suportar a Direccdao e Administracao da empresa, no que respeita
a definicdao e prossecucao das linhas de orientacdo estratégicas do
negocio. Suporte a definigio de meios de financiamento e previsdo e
acompanhamento de cash flows libertos e necessarios. Acompanhamento
e Controlo de Qualidade da candidatura a financiamento pelo POE.

Concepcao e Implementacao de SSC’s — Shared Services Centres
Desenho e apoio a implementagdo de Shared Services Centres, incluindo a
reengenharia de processos com 0 objectivo principal de obtengdo de
economias de escala pela centralizagdo de fungcdes suporte,
designadamente fungdes administrativo-financeiras e de procurement.
Os projectos realizados contemplaram vertentes organizacionais,
processuais e funcionais, de recursos humanos e tecnologias e sistemas
de informagédo. Os processos desenhados tiveram por base analises de
custo / beneficio, novas localizagdes, distancias geograficas, novos
sistemas de informacao, recursos necessarios (determinados com base em
estimativas de cargas) e a definicao / reparticdo de responsabilidade e de
nova organizagao.
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Reengenharia de Processos e Desenho Organizacional

Levantamento e analise de processos administrativo-financeiros e de
procurement de empresas nacionais do sector publico e privado. Analises
SWOT ( Pontos Fortes e Fracos, Oportunidades e Ameagas) de processos
e procedimentos, propondo melhorias a nivel tecnolégico, técnico e
processual. Definicdo de novos processos, procedimentos, estrutura e
organizacdao tendo em consideragdo objectivos de racionalizagao,
obtencdo de economias de escala, mudancas de sistemas de informacéao
e/ou reorientagdo estratégica.

Experiéncia
Profissional (cont.)

Modelacéo, Analise e Avaliacdo Econémico-Financeira de Empresas

Andlise de Opcdes de Investimento, incluindo sondagem da
receptividade do mercado ao produto de novos investimentos e respectiva
andlise econémico-financeira, com projecgdes e analises de sensibilidade a
médio/longo prazo. Construgdo de modelos financeiros para elaboragéo de
andlises de sensibilidade e previsao de FCF’s (Future Cash Flows), em
diversas empresas industriais. Modelizacdo de Cenarios e Avaliagdo de
varias empresas nacionais operando em diversos sectores de actividade.

Reporting e Controlo de Gestao

Desenho conceptual de tableaux de bord e Balanced Scorecards como
ferramentas de reporting e suporte a tomada de decisdo. Analise de
sistemas de controlo orcamental e levantamento e recomendagéo de
procedimentos de controlo interno. Conceptualizagdo de sistemas de
custeio por actividade e procedimentos de afectagao de custos. Desenho
de planos e estruturas de custeio tendo por base conceitos de ABC
(Activity Based Costing), no sector da Saude. Andlise de custos de
servigos prestados e produtos vendidos. Apresentacao de recomendacoes
e cenarios para melhoria do controlo de custos. Elaboragcdo de
recomendagdes na area de controlo orcamental de projectos e normas
de controlo interno.
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Outra Informacao Relevante

Knowledge Conducao de aulas de pds-graduacao em “estratégia de e-business”,

Management com especial énfase nos temas referentes a evolugédo e desenvolvimento
do e-Business, Metacapitalismo, eMarkets e Business Planning, nos cursos
de pés-graducéo promovidos pelo ISEG-IDEFE. (2000-2003)

Formador da PricewaterhouseCoopers, do curso Team Leader in Action,
destinado a Consultores Seniores e com 0 objectivo de desenvolvimento de
competéncias em gestao de projecto e risk assessment. (2002)

Conducao seminarios sobre SEM- Strategic Enterprise Management,
com especial énfase nos conceitos associados aos Balanced Scorecards.
(2000-2001)

Knowledge broker, no European Knowledge Centre, em Londres,
onde, por um periodo de seis meses, realizou extensivas pesquisas em

diversos sectores da Industria e Governo, abrangendo todos os processos
ao longo das cadeias de valor respectivas. (1997)

Associacées Membro da Ordem dos Economistas
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