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MOTIVACAO
Assegurar uma situacdo
econdmica estavel é a prin-
cipal motivagdo dos em-
preendedores nacionais.

B HABILITACOES

A maior parte dos em-
preendedores tem uma
licenciatura (26,5%),
16,5% tem frequéncia
universitaria ou bacha-
relato, 21% completou o
ensino secundario e
13,1% tem a escolaridade
obrigatéria.

B INTERNET
Mais de dois tergos das
‘start-ups' tencionam ter
um site da empresa na
Internet.
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RIAR EMPRESAS
MPENSA O RISCO

SAO MUITOS OS EXEMPLOS DE EMPRESAS BEM SUCEDIDAS QUE

RECORRERAM A CAPITAL DE RI

Gilda Sousa e Joana Moura
gsousa@economicasgpscom

Aos 50anos, José Carlos Lopes, professor de enge-
nharia quimica, decidiu tornar-se empresario. “E
preciso ser louco”, diz, sem se arrepender da mu-

- danga que iniciou em Outubro de 2005, quando

constituiu a Fluidinova. A ideia foi o resultado dos
10 anos passados nos Estados Unidos, entre a vida
académica e o trabalho na inddstria de explora-
¢do de petrdleo, e da investigagio desenvolvida
no Laboratério de Processos de Separagio e
Reacgio da Faculdade de Engenharia ¢ Universi-
dade do Porto (FEUP). Um percurso que deu a

" experiéncia necessiria para perceber que éntre 0s

projectos de I&D (Inovagdo e Desenvolvimento)
desenvolvidos havia alguns com potencial de
mercado. Hoje, o ‘spin-off’ da faculdade estd a
criar um composto quimico que permite recons-
tituir o osso hurnano, entre vérias outras inova-
cdes ligadas  sua drea de actividade:a engenharia
de fluidos.

José Lopes e a Fluidinova sao ainda uma excepgao
no quadro da criagéo de empresas em Portugal. A
média anual de 30 mil novas sociedades, desde
2000, est4 abaixo dos padrdes da OCDE, segundo
o ‘The- Global Entrepreneurship Monitor 2004
Portugal”. O empreendedorismo revela promoto-
res com gqualificagBes até ao nivel do secundério

“(mais de metade) e ambigGes limitadas ao merca-
‘domais proximo. A falta de apeténcia pelo risco é

outro dos factores que explicam a fraca apostaem
novas ideias.

Os primelros passos

Fm nome da competitividade da economia euro-
peia e da Agenda de Lisboa, 0 Governo quer qua-
lificar o empreendedorismo nacional e af, sim, 2
Fluidinova é um dos bons exemplos. José Lopes
reconhece que nos itimos dois anos foram cria-
dos os instrumenitos necessérios para democrati-
zar 0 acesso a0 capital, tipico dos mercados mais
desenvolvidos, como o norte-americano. “Falta
intensificar o esforgo, sobretudo na formacao”. O
resto do trabalho estd a cargo dos promotores. A
estes recomenda particular atenggo  elaboragdo
do plano de negocios. “E fundamental, porque
para ter viabilidade a ideia tem de haver merca-
do”. No caso da Fluidinova, a participagio num
concurso do IAPMEI garantiu o apoio nesta irea,

que foi depois reforgado com a entrada de uma
entidade com competéncias de gestdo no capital
social, “Dé credibilidade a0 negocio”, explica o
empreendedor.

Garantir o capital de risco

Fstavam assim cumpridas duas condigdes bisicas
para entrar no radar dos investidores de capital de
risco. “A equipa é talvez 0 mais importante. Tem
de haver complementaridade de competéncias.
Tém de ser as pessoas certas para aquele projec-
to. Depois, 0 plano de negdcios tem de serbemes-

A PME Capital, a Banif
Capital e a Beta Capital sGo
algumas das sociedades de
capital de risco que
financiam projectos
inovadores em fase de
arrangue.

truturado; Pacilita a andlise e acaba por mostrar
que a equipa estd preparada’”, confirma fonte do
Banif Capital, sociedade de capital de risco do
banco de Hordcio Roque.

O nivel de compromisso dos promotores € outro
dos itens na grelha de andlise dos investidores, se-
gundo aresponsavel do Banif. “Temos em contaa
dedicagio ao projecto e 0 interesse na valorizagio
da empresa, por’contraste com 0s promaotores
que querem um bom ordenado ou bons carros™
T4 Roberto Branco, da Beta Capital, sociedade de
investimento vocacionado para os projectos em
fase de arranque, destaca as caracterfsticas pes-
soais dos empreendedores. A capacidade de re-
sistir as dificuldades e a capacidade de lideranca™
Mas nada de enganos. Uma boa equipa e um bom
plano de negocios ajudam, masa base é o produto
ou servigo. “Quando se cria um negocio € essen-

SCO. CASOS DE SUCESSO PARA COPIAR.

cial que se perspective uma forte propriedade in-
telectual, que seja um projecto realmente inova-
dor, que se dé algo exclusivo ao mercado”, explica
Pedro de Noronha Pissarra, fundador da Biotec-
nol, empresa que desenvolve tratamentos para
doencas oncolégicas.

Alargar os merc'é%-alvo

Ha ainda uma outra regra de ouro para os candi-
datos a empreendedores. “O mercado portugués
& mimiscwlo”, diz Paulo Rosado, CEO da Outsys-
tems, que desenvolve ferramentas para organizar
os departamentos informéticos das empresas. E
isso implica “ndo s6 internacionalizar 0 negocio,
mas também procurar 0§ recursos necessarios
para isso”, como explica Nuno Arantes-Oliveira,
lembrando que a Alfama, empresa que criou para
investigar doengas inflamatorias, sofreu uma
reestruturacio, em 2005, que implicou a criagdo
de uma ‘holding’ americana, de forma a conseguir
atrair investimento estrangeiro. .. .

Além de pensar global & preciso agir répido, por-
que o ciclo de substitui¢io de processos eprodu-
tos ¢ cada vez mais curto, “Na quimica, ronda os
trés anos, quando ainda hé pouco tempo andava
nos 15 anos’, afirma o presidente da Fluidinova. A
reacgdo rapida para aproveitar a oportunidade
exige recursos adequados, designadamente fi-
nanceiros. “O plano de financiamento deve ser
feito, no minimo, a trés anos”, adianta Pedro de
Noronha Pissarra, uma vez que este tipo de pro-
jectos carece de-um financiamento continuado e
de capital intensivo, conseguido, muitas vezes, s6
através de consorcios de investidores.

Neste sentido, as empresas recorrem, por vezes, a
parcerias, mas os especialistas avisam: esta ndo é
uma boa estratégia no inicio da actividade por-
que, apesar de dividir o risco, diminuem também
o retorno e o proprio valor do negocio no futura”,
afirma Nuno Arantes-Oliveira.

Mas niio se pense que apenas as empresas tecno-
l6gicas sdo suficientemente inovadoras para
atrair investidores. A Beta Capital investiu recen-
temente numa empresa de embalagens em at-
mosfera modificada para pescado e o Banif Capi-
tal na Sea Road, uma transportadora maritima
que faz entregas porta-a-porta. &

CASOS DE SUCESSO COM CAPITAL DE RISCO

Fluidinova

* # Tem pouco mais de

um:ano de'existéncia.
Dedica-se & engenharia

~ de fluidos ou seja aos

processos.de controlo

- da-circulagdo da dgua e
‘ar, Liderada por José

Carlos Lopes, a
empresa nasceu com
85 mil-euros .a partir
da investigagdo
desenvolvida.num dos
laboratérios da

Faculdade de
Engenharia do Porto
(FEUP). Emprega 12
pessoas, metade das
quais doutoradas.
Conseguiu
recentemente angariar
1,2 milhdes de euros
junto da Change
Partners e da FEUP.
Facturou 150 mil euros
este ano e so atingird o
‘break-even’ em 2008.

Alfama

7l Actualmente: farmacgutica suica
sedeada em Seronio, além de alguns
Massachussets e com apoios

18 efectivos, a Alfama
foi criada, em 2002,
com o objectivo de
investigar novos
medicamentos anti-
inflamatorios. A
empresa iniciou a sua
actividade com 400 mil
euros e através de uma
parceria com a

, governamentais. Mas,

em 2005, foi
reestruturada com a
criagdo de uma
‘holding' @mericana que

- a adquiriu. Nesta altura,

conseguiu‘angariou 34
milhBes de euros,
através-da PME
Investimentos.

Biotecnol

- # Fundada ha dez anos ", oncolbgico, mas

corn dois mil euros,

angariados através de
amigos e familiares, a-
Biotecnol factura hoje

cerca de um milhdo de

euros anyais.

_ O fundador, Pedro de

Noronha Pissarra,
apostou no
desenvolvimento de
medicamentos para
doencas do foro

também na consultoria
a farmacéuticas de
todo o mundo.
Actualmente, a
Biotecnol emprega 20
pessoas, tem um
capital de seis milhdes
de euros e prevé a
abertura de um
escritorio no EUA, que
ficard encarregue da
consultoria.



" GUIA PARA
EMPREENDEDORES

Se esta é a sua resolugdo de ano novo pade recorrer a apoios pablicos,
sobretudo se tiver em méos um projecto inovador. Bruxelas e Lishoa
contam com o empreendedorismo para aumentar a competitividade.

CONDIGOES BASE

Produto Adepto do risco, Capacidade para reunir
ou servigo capaz de aceitar equipas com competéncias
inovador o falhango, persisténcia técnicas e de gestdo
w -
PREPARACAO

Participag&o em concursos nacionais
e internacianais é a melhor forma de validar
o projecto junto de potenciais investidores,
concorrentes e clientes.

Um bom plano facilita a anélise e transmite a
imagem de um empreendedor preparado.
Demonstragdo da eficacia da ideia e
segmentagéo do mercado séo prioritérias.

REIL DE:PROJEETO MENDS ARRISCADO

Tecnologias ou modelos de negdcio inovadores
Mercados emergentes e internacionais
Retorno a médio e a longo prazo

5 Capital intensivo

ERFIL:DEPROJECTO MAIS ARRISCADO

Praduto ou servigos ja relativamente estabilizados
1 Mercados maduros e locais

Cash Flow estével e lucros a curto prazo
 Baixa necessidade de capital

& Micro crédito j‘ Business Angels
4 Linhas de crédito com garantia pablica § Fundos seed, startups

ONDE IR BUSCAR
Aos bancos. 0 IAPME| esta a negociar com dois
bancos linhas de crédito com garantia piblica
destinadas aos negdcios emergentes de pequena
escala. Ha ainda 23 cdmaras com financiamentos
protocolados com bancos para projectos locais.

ONDE IR BUSCAR
A sociedade de capital de risco piblica PME Capital.
A privadas como a Banif Capital, & Beta Capital ou
3 Change Partners. As 13 plataformas Finicia j&
operacionais. Aos clubes de business angels [Algarve,
Lisboa, Cascais, Covilha, Porto)

AS RAZOES PARA CRIAR UMA EMPRESA

Os dados constam do dltimo Observatério da Criagao de Empresas (2005)

Desejo de investir poupangas pessoais

Possibili de ser criativo/i
Possibilidade de ser independente
Gosto pelo poder/ambicao
Desejo de reconhecimento pessoal
Aproveitar uma oportunidade
Assegurar uma situagdo econdmica estavel
Poder escolher as pessoas com quem vai trabalhar
Gosto pela direcgao e animagao de uma equipa
Necessidade de realizagao pessoal
Aproveitar o valor da ideia
Iniciar/diversificar a actividade empresarial
Aproveitar os incentivos existentes
Consciéncia de ter adquirido suficiente capacidade
Contribuir para a prosperidade colectiva
Desejo de enfrentar desafios/riscos
Necessidade/desejo de assegurar o futuro dos filhos

0% 3% 40%  45%

0% 5% 10% 15% 20% 25%
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Fundos UE
podem atrasar

novas empresas

A criagdo de novas empresas que envolvam in-
vestimentos em intangiveis, em investigacio e
que tenham de recorrer ao financiamento de ca-
pital de risco, 2007 pode nao ser um ano facil.
Isto porque os fundos que existem no mercado
sd0 em grande parte financiados por fundos co-
munitarios e o novo QREN - Quadro de Refe-
réncia Estratégica Nacional s6 deverd estar ope-
racional no segundo semestre de 2007.

No QCA III, o capital de risco recebeu 156,9 mi-
lhdes de euros alocados ao Fundo de Sindicagdo,
o mecanismo puiblico utilizado para co-investir
com privados. Segundo fonte do Instituto de
Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao In-
vestimentos (IAPMEI) s6 a partir da segunda
metade de 2007, serd possivel refinanciar os fun-
dos existentes. A Beta Capital e o Banif Capital
sdo sociedades privadas que gerem fundos espe-
cializados no financiamento de projectos em
fase de arranque (seed e start-ups) com capitais
ptiblicos. Nos dois casos predomina a ideia de
que 2007 serd um ano de alguma indefinigo.

A margem do capital de risco, existem outros
mecanismos publicos de apoio ao financiamen-
to e que se vdo manter activos. Sao as linhas de
crédito com garantia mutua, inseridas no Fini-
cia que tem 64 milhdes de euros para apoiar
1300 projectos até ao final de 2007.

Se ainda assim for apanhado num eventual com-
passo de espera do capital de risco, pode sempre
tentar os ‘business angels’. A figura do investidor
privado, independente esté prestes a obter reco-
nhecimento juridico. A Comissdo de Mercados
de Valores Mobilidrios estd a ultimar uma altera-
¢io ao enquadramento do capital de risco, in-
cluindo estes investidores nos mecanismos de be-
neficios fiscais existente para os fundos. Espera-se
que esta medida venha consolidar os primeiros si-
nais de vida dados por esta espécie de investido-
res, que Comegaram recentemente a reunir-se em
clubes regionais. E a porta a que deve bater para
obter o ‘smart money’ necessirio para alavancar o
seu capital inicial, angariado com mais ou menos
esforgo junto do trio conhecido de todos os em-
preendedores “family, friends and fools”. mG.S.

Nimero de postos a criar

Previsdes das ‘start-ups’ para o primeiro ano*

D Nenhum
D Entre 50 & 249
- Entre 10 e 49
l:l Entre5e9

g

Entre1ed

Fonte:1APMEI *para além dos sdcios

Outsystems

& A operar
actualmente em
Espanha, Holanda,
Reino Unido e Estados

.Unidos da América,
. além de Portugal, a

Outsystems foi criada
em Portugal com um
milh&o de euros,
através da NeSBIC. A
empresa surgiu da
ideia dos fundadores
em desenvolver

‘software’ que permita
aoutras empresas
agilizar os seus
departamentos
informéticos. No ano
passado, a Outsystems
viu 0 seu capital ser
aumentado em 2,2
milhdes de euros,
através da PME
Investimentos. A
empresa tem 80
trabalhadores. J.M.

MULHERES

O nimero de mutheres
empreendedoras tem
crescido nos ultimos
anos, mas mantém-se
nos 35,6%.

£ PROFISSAO

Um terco dos empreen-
dedores (32,9%) era tra-
balhador por conta de
outrem antes de langar a
nova empresa. Quase
25% eram empresarios
noutras sociedades
(24,9%).

& INTERNACIONAL

Quase 30% das 'start-
ups' tem intencédo de se
internacionalizar no pra~
zo de trés anos.




